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. EXEMPLO DAS REGIONAIS

Em setembro de 2002 0 Grupo Varig iniciou seu
processo de reestruturacao e as mudancas
incluiram lamentavelmente a eliminacao dos
nomes das subsidiarias das aeronaves e a absor¢ao
de toda a estrutura e funcionarios. Nesta edicao, a
revista Flap Internacional presta uma homenagem
a Rio Sul, que apresentou, durante a década de 90,
o melhor resultado ﬁnancetro entre as principais

empresas aéreas brasileiras.

Texto: Robert Zwerdling



Assim que a Varig
se associou a

Top T4dxi Aéreo para
formar a Rio Sul,
quatro Piper Navajo
foram integrados

4 frola para a
operagao de alguns
véos no sul do pars.
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\ té 0 inicio da década’de 70; as pring- Para gue o projeto pudesse dar certo, o go-

pais companhias aéreas brasileiras verno acabou incentivando a criagdo de
.~ \_eram responsdveis por uma série de joint ventures entre empresas aéreas de &mbito
linhas regionais, todas operadas por turboéglices. nacional e empresas de taxi aéreo. A TAM -
A Varig operava os BAe (HS) 748 “Avro”, a Taxi Aéreo Marilia se associou a Vasp para
Cruzeiro e a Vasp, os NAMC YS-11 operar no Estado de Sdo Paulo, norte do Parana
“Samurai”, e a Transbrasil contava com e sul do Mato Grosso; a regiao norte ficou
os Handley Page Dart Herald. Porém, com a responsabilidade da Taba (Transportes Aéreos
chegada dos primeiros Boeing 737-200 e da Bacia Amazdnica); a Nordeste Linhas Aéreas
727-100, os turboélices comecaram a ser se associou a Transbrasil, com iguais participa-

E ndo demorou muito para que varias cidades = - ws

do interior perdessem seus vOos regionais,
principalmente entre 1973 e 1974. Preocupa-
do com essa situacao, o Ministério da Asro-
nautica criou em novembro de 1975 o Siste-
ma Integrado de Transporte Aéreo Regional
(Sitar), que estabelecia a divisdo das opera-
¢bes regionais, nas regides sul, sudeste, centro-
oeste, norte e nordeste, entre cinco compa-
nhias aéreas. Haveria um fundo para
suplementacéo tarifaria, correspondente a 3%
incidente sobre as, tarifas nacionais, e o
proprio nivel tarifario_seria 20% superior ao
aplicado pelas empresas aéreas nacionais, ja
que muitas linhas seriam deficitarias e opera-
das por turboélices com menos de 30 assen-
tos, de custos de manutencdo elevadissimos.

desativados, ja& que a superioridade dos jatos coes financeiras do governo da Bahia e da =
era incontestavel, face ao maior conforio, : .
rapidez e menor custo assento/quilémetro. “B ‘_

Golegho! Josb Mazut Filho

Com os Bandeirant
a Rio Sul realizou
algumas ligagbes
entre Sao Paulo,
Santos e Ubatuba.
Na foto,

um Sabreliner 60
ostentando a
primeira pintura
oficial da compani
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m=nor do jato
S=orsliner 60
&= Fio Sul.

Votec Servicos Aéreos Regionais, para operar na
regido nordeste; a regido centro-oeste foi
assumida pela prépria Viotec; no Rio de Janeiro,
a Top Taxi Aéreo S.A. se associou a Varig, a
Atlantica-BoaVista Seguros, a Sul América e
ao Bradesco, para criar a Rio Sul Linhas Aéreas,
empresa regional que passaria a atender a
regido sul do pais com ligagdes para .algumas
cidades do Sudeste. A denominacao Rio Sul
foi sugerida pelo entao diretor juridico
da Varig, Aguinaldo Junqueira, depois que o
nome Aerosul foi descartado, por pertencer a
uma empresa de taxi aéreo de Curitiba (PR).
O primeiro véo da nova companhia regio-
nal aconteceu no dia 9 de setembro de 1976,
ligando a capital gatcha de Porto Alegre (RS)
as cdades do Rio Grande (RS) e Pelotas (RS).
A empresa iniciou operacdes com uma frota
constituida por dois EMB-110 Bandeirante,
quatro Piper Navajo “Chieftain” e dois
jatos executivos Sabreliner 60. Um desses jatos
foi perdido em acidente no Aeroporto
Internacional de Viracopos (SP) —
sem danos pessoais. Havia também um jato

Learjet, propriedade de terceiros, que era utili-
zado em voos de taxi aéreo agenciados pela
propria Rio Sul. No final do més de setembro,
a Rio Sul recebeu o terceiro Bandeirante e,
entre os meses de novembro e dezembro de
1976, a companhia incorporou mais quatro
turboélices. Com uma frota composta por

11 avides, a Rio Sul pode alcar véos mais
longos. Em dezembro de 1976 a companhia
atendia Porto Alegre (RS), Pelotas (RS), Rio
Grande (RS), Bagé (RS), Santa Maria (RS),
Livramento (RS), Cruz Alta (RS), Santo
Angelo (RS), Alegrete (RS), Uruguaiana (RS),
Erechim (RS), Chapeco (SC), Concérdia (SC),
Lajes (SC), Florianépolis (SC), Curitiba (PR),
Londrina (PR), Maringa (PR), Rio de Janeiro (RJ)
e 530 José dos Campos (SP). Naquele mesmo
més, a Rio Sul inaugurou uma ligacao entre

0 Rio de Janeiro e a cidade de Campos (R).
A primeira pintura da Rio Sul j4 trazia o
simbolo tradicional da companhia na deriva,
o azul-marinho, porém contava com

uma faixa adicional na tonalidade amarela.
Mais tarde, ela substituiria esta cor pela
tonalidade azul-claro.

No inicio da década de 80, a Sul América
Seguros vendeu suas acdes a Fundacao Rubem
Berta e a Cruzeiro e, por conta disso, o
grupo liderado pela Varig passou a deter dois
tercos do controle acionario da companhia.
Em outubro de 1981, a empresa recebeu o
oitavo Bandeirante, porém j& estudava a aquisi-
cao de aeronaves de maior porte. Finalmente,
em margo de 1982, a Rio Sul incorporou
seus dois primeiros turboélices Fokker F-27
MK200. Em abril, chegou o terceiro Fokker
e, no més de setembro, o quarto avido,
também do mesmo modelo. Porém, a frota
perderia um dos seus avides Bandeirante no dia
25 de maio de 1982. O PT-GKC realizou um
pousc de emergéncia no mar, a uma milha da
cabeceira do Aeroporto Hercilio Luz, de
Floriandpolis (SC), mas ndo deixou vitimas
fatais entre seus quatro ocupantes.

Esta pintura acabou
sendo descartada
pela Rio Sul, que
desde cedo adotou
o simbolo tradicional
circular, pintado no
estabilizador vertical
das aeronaves.
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CRESCENDO COM O VDC

Com a inauguracao do Aeroporto Interna-
cional de Sao Paulo, em Guarulhos, em 20
de janeiro de 1985, Congonhas acabou
perdendo suas principais ligacdes domésticas
e as operacoes naquele aeroporto ficaram
restritas aos véos operados pela ponte aérea
S&o Paulo/Rio de Janeiro. No ano anterior, os
v&os domeésticos para Belo Horizonte (MG)
haviam sido transferidos de Pampulha para o
Aeroporto Internacional de Confins. Ndo
demorou muito para que as companhias
regionais solicitassem ao Departamento de
Aviacdo Civil (DAC) a autorizacao para
operar um novo servico de voos que ligasse
0s aeroportos centrais de Sao Paulo,

Rio de Janeiro, Belo Horizonte e também o de
Afonso Pena, em Curitiba. Nasciam os cha-

INTERNACIONAL

mados Véos Diretos ao Centro (VDC), que
logo tiveram boa aceitacdo entre os passagei-
ros gue voavam a negdécios. A Rio Sul acabou
encomendando mais turboélices Fokker F-27,
mesmo porque ela havia perdido o PT-LCZ no
dia 6 de agosto de 1984, no Aeroporto Santos
Dumont. Com problemas no freio, o aviao
ultrapassou o final da pista e mergulhou na
Bafa da Guanabara, sem deixar vitimas entre
0s sete ocupantes, nenhum passageiro, j& que
se tratava de um vdo de treinamento.

Em janeiro de 1985, a Rio Sul incorporou o
quinto F-27 MK200 e, no més de dezembro,
recebeu o sexto aviao. Em novembro

de 1986, a Rio Sul recebeu mais dois Fokker
F-27, porém do modelo MK500. Os VDC
viabilizaram muitas rotas para o interior que
eram deficitarias, mesmo porque os EMB-110
dificilmente geravam recursos para amortiza-

Em 1977, a Flap
Internacional
publicou esta foto
numa de suas
capas, mostrando
integragdo dos
véos regionais da
Rio Sul com a Va
que comemorava ¢
aniversdrio de

50 anos.
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Colegdo: José Mazur Filho

cao de dividas. Inclusive, vale lembrar o papel
fundamental que tiveram os trés primeiros
presidentes da companhia, Carlos Eduardo
Furtado da Silva Corréa, Jodo Adolpho Lorenz
e Humberto José de Almeida Costa, para o
crescimento e a projecao do nome Rio Sul
num mercado tao disputado, com uma
operacao restrita a aeronaves turboélices.

Em 1987, a Rio Sul ja atendia a 33 cida-
des, além dos servicos de fretamento e da
rede postal noturna. Nem mesmo um peque-
no acidente interromperia seu crescimento
e seus planos para ampliacéo da malha.

Foi no dia 27 de julho, quando a empresa
perdeu o Bandeirante de matricula PT-GKT,
desta vez em Santo Angelo (RS). A tripulacio
tentou o pouso com um vento cruzado de

35 nés e acabou ultrapassando o final da

pista. Para substitui-lo, a companhia recebeu
no ano seguinte outro Bandeirante, o de
matricula PT-LNW. Este voou por pouco tempo
na companhia, ja que acabou sendo transferi-
do para a Nordeste Linhas Aéreas. Finalmente
em 1988, a Rio Sul, sob a administracao

de Humberto Costa, incorporou os primeiros
EMB-120 Brasilia. A aeronave representou na
época uma revolucao tecnoldgica, pois era
muito mais moderna e rapida que os EMB-110
e os Fokker 27. O Bandeirante nao era
pressurizado, voava baixo e tinha velocidade
maxima de 452 quildmetros/hora. Ja o
EMB-120 alcancava 584 gquilémetros/hora e
podia subir a 32 mil pés, o mesmo teto opera-
cional de um jato! Com a chegada do Brasilia,
por exemplo, a Rio Sul conseguiu estabelecer
uma ligagao regular entre Sdo Paulo e Caxias

/60 750 (exceto domingos)
60 752 (exceo ssbados)

mulheres, jovens até 21 anos, .amszntadas :
€ pessoas com mais de 60 aﬁos S
? Utilize o CREDI R!O«SUL i

s

A Rio Sul recebeu
alguns Fokker F-27
da Air Inter e chegou
a opera-los mantendo
0 esquema de pintura
da companhia
francesa, Na foto, um
desles avifes
confrasta com outro
Fokker, que
ostentava a pintura
tradicional da Rio Sul.

Os passageiros

1 de Joinville ndo

se adaptaram bem

| ao Bandeirante e

foram contemplados
com o0s primeiros

- vdos operados pelos

Fokker F-27.
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do Sul (RS) sem escalas, antes inviavel para
0s antigos turboélices.

Em fevereiro de 1988, a Rio Sul recebeu
0 PT-SLA, o primeiro EMB-120 Brasilia, que
chegou ostentando trés faixas em azul
dégradg, finas na fuselagem, se alargando
na deriva, proximo ao simbolo da Rio Sul. Mas
a grande novidade da nova pintura estava no
prata polido que foi adotado na maior parte
da frota de aeronaves Brasilia. Entre 1988 e
1989, a Rio Sul incorporou mais cinco Brasilia
O interessante é que dois deles, o PT-SIH
e 0 PT-LXN, vieram pintados com fuselagem
branca e o PT-LUS trazia o prata polido, em
uma pintura diferencial, com duas faixas
grossas em azul-claro, uma na fuselagem e
outra na deriva, além de faixas paralelas bem
finas na tonalidade azul-marinho. Do mas
de julho a dezembro de 1991, a Rio Sul

SeIVicos aéreos regionais para quem tem pressa e quer conforto.

SHIADES SERVIDAS: SFOZDOIGUAGU  PORTO ALEGRE
WTORIA SLONDRINA ®BAGE

B0 DE JANEIRO SUARINGA -

SCAMPOS

8acigo in m
A FLORIANOPOLIS @ LIVAAMENTO VargiCruzeirn, qua permite
SA0 PAULD SCHAPECO SFELOTAS contxBas imediatas anire ossan

SGUARATINGUETA SIOINVILLE @PASSO FUNDO locaiidades e a$ principais
8540 JOSE DOS CAMPOS WNAVEGANTES ®RIO GRANDE cldades do pas.
i T | B : Samuena | Emesiyieod e
recebeu mais quatro Brasilia. Com a chegada W iede, . 8. SRAMNT minenac s
destes avides, a companhia inaugurou novos ¢RIO-SUL
véos, incluindo uma ligacdo entre os aeropor- M

tos de Congonhas e Santos Dumont, onde
0S passageiros tiveram acesso a um servico d
bordo especial.

servicos integradosVarig/Cruzeiro

Utilze o CRED RIOSUL. Gonsuite 58u agents o8 viagens,

Com a chegada dos EMB-120
Brasilia, a malha da Rio Sul se
fortaleceu e a empresa passou
a servir as principais cidades do
sul do pais em horarios que
atendiam bem os executivos que
iam e voltavarm no mesmo dia.

ARio-Sul te nove ancs.
Commenos de um, i voava para
é‘nﬁuﬂud«'ﬁ_' w»i%m
CHea00u & hoje vog
gﬂmmmrﬂ?«e%nmml
lnmmdoselhnsdggquemmma
i o
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Numa excelente jogada de marketing,
a Rio Sul associou o crescimento da empresa
8o de uma menininha.
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A CHEGADA DO JATO E O PROJETO GPS

Em 1992, a Conferéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Conac) decidiu pela extincdo da
distribuicao do transporte aéreo regional por
areas geograficas e liberou a operacao de
companbhias regionais em todo o territério
a partir do dia 12 de marco daquele mesmo
ano (Aviso ne 001/GM5/004). Apos a
desregulamentacao da aviacdo regional, a
TAM apresentou uma estratégia arrojada com
a implantacdo dos jatos Fokker 100 de
108 assentos nos véos do VDC. A Rio Sul, sua
principal concorrente na época, nao poderia
ficar para tras e iniciou um processo para a
introducao dos primeiros jatos. Como a Varig
ja operava uma frota consideravel de Boeing
737, optou-se pelo Boeing 737-500. A primei-
ra aeronave do modelo foi entregue no dia 23
de outubro de 1992. O PT-SLN tinha capacida-
de para acomodar 132 passageiros, mas foi

46
FLAP
INTERNACIONAL

; Conf Bras
configurado com apenas 108 assentos, el

J = foram sendo
proporcionando um dos melhores pitches incorporados & fré
(espaco entre poltronas) do mercado no a Rie Sul langou

véos, entre eles
0 servigo altemat
na ligacao entre

Congonhas

e Santos Dumont.

segmento de classe Gnica. A modificacio
seria, inclusive, tema de uma criativa campa-
nha publicitaria estrelada pelo astro do
basquete Oscar Schmidt, com seus 2,05
metros de altura. Como muitos comandantes
e co-pilotos da Rio Sul ndo tinham experiéncia
na pilotagem de aeronaves a reacao, as
primeiras linhas do 737 foram operadas

com tripulacdes mistas entre Varig e Rio Sul.
O primeiro v6o langado pela Rio Sul ligou o
Aeroporto de Congonhas a Recife (PE), com
escala em Porto Seguro (BA). Com a chegada
de outros jatos, a empresa substituiu

0s EMB-120 nas ligagbes entre Sao Paulo e
Porto Alegre, com escala em Caxias do Sul
(RS), e de Sao Paulo a Joinville (SC), passando
por Navegantes (SC). Em dezembro de 1992,
a empresa recebeu o segundo 737-500 e 3
terceira aeronave foi entregue no més de
outubro de 1993. OQutra novidade é gue

0s Boeing lancaram a pintura mais recente da
Rio Sul, antes do esquema padrdo adotado
pelo Grupo Varig. A fuselagem totalmente
branca, com faixas dégradé da Rio Sul pinta-
das em diagonal nos reatores e na cauda,
envolvendo o simbolo tradicional da Rio Sul.



Os Fokker 50
substituiram
0s Brasilia.

Mais tarde, os
Fokker F-50
acabaram

sendo deslocados
para a Nordeste
Linhas Aéreas,
assim que a

Rio Sul passou

a operar uma

frota de 15 jatos
Embraer ERJ-145.
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Sob a direcdo do engenheiro Fernando Abs
da Cruz Souza Pinto, a empresa continuou
Seu processo de crescimento, Os antigos
turboélices Bandeirante e Fokker F-27 foram
desativados e substituidos por dez turboélices
Fokker F-50, trés recebidos em 1992, trés

em 1993, trés em 1995 e, o Gltimo, em abril
de 1996. Até o final de 1995, a companhia ja
havia incorporado mais quatro Boeing 737-
500. Apesar dos altos investimentos com a
Negociacao de novas aeronaves, os nimeros
da Rio Sul na primeira metade da década de
90 sempre estiveram no azul. Em 1994, por
exemplo, a companhia obteve um faturamen-

€poca acumulava o cargo de chefe de equipa-
mento dos Fokker 50, a missdo de, em
parceria com a Diretoria de Eletronica e
Protecdo ao Véo (DEPV), desenvolver um
grande trabalho para a criacio da legislacao

€ a construcao dos primeiros procedimentos
de aproximacdo baseados na nova tecnologia
do GPS. Através da recepcao dos sinais de
satélites, as aeronaves poderiam executar
aproximacées mais estabilizadas e com
minimos mais baixos, reduzindo o indice de
arremetidas. Em meados de 1996, os
comandantes Doelitzsch e Lopes executaram
em Campinas (SP) a primeira aproximacao

RIO-CAMPINAS-RIO

to da ordem de 100 milhdes de délares, com
um lucro de 10,7 milhdes de dolares, o que
representa um sucesso financeiro incrivel, uma
Vez que as margens normais da aviacdo giram
em torno de 3% do faturamento. S6é nao foi
maior porque naquela época a companhia
tinha vultosos prejuizos durante o inverno,
quando os aeroportos do sul do pais fechavam
por falta de visibilidade em decorréncia de
nevoeiro. Chegava a perder 50% da receita
nessas localidades, que eram o maior nicho
de mercado da empresa. A companhia perdia
capital com véos alternados, consumo extra
de combustivel e despesas com acomodacao
de passageiros. A Rio Sul criou o Projeto GPS
(sistema de posicionamento global), que veio
servir de base para a implantacio-da Geréncia
de Projetos Especiais que, além do GPS,
trabalhou com vérios outros desenvolvimentos
operacionais na Rio Sul. O entdo diretor de
Operacoes, comandante Hélio Miron Maciel,
delegou ao comandante Paulo Santi, que na

INTERNACIONAL




Os 50 lugares mais bem freqiientados do Brasil.

Jet Class Rio-Sul.

Vacé ndv estd mudands de avido.

Vocé estd mudando de classe.

7@:; Gy Rio-Sl Fon cals viagemm, spemar 30 pasagesres s 8 poaser de
~ 3

sindr e 30 i dvanaido do Brusil ma e ceseperse, K com diveite 3 outres
i . K i RIO-SUL
ivildgloss vesert anecipads, marcagio de axemes, refrichn apedas ¢ 4
privilég ipa 5 ; : rid g mddend
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por GPS no Brasil a bordo do EMB-120 Brasilia
de matricula PT-SLC. Na primeira fase do
projeto foram homologados procedimentos
em 14 cidades. Em Joinville, por exemplo,

foi atingida uma melhora de 30% na
operacionalidade do aeroporto. A partir de
1997, a Varig e a Rio Sul uniram seus esfor¢os
nos trabalhos de desenvolvimento e aplicacao
do GPS em todas as fases do véo. A partir da
experiéncia acumulada pela Rio Sul, a DEPV
liberou em 1999 o uso das aproximacoes

GPS para toda aviacdo brasileira.

O CRESCIMENTO NO NORDESTE

Durante a administracdo do presidente
Fernando Pinto, a Rio Sul negociou a compra
da Nordeste Linhas Aéreas, que era funda-
mental para o crescimento da companhia em
meio a um setor desregulamentado. No dia
9 de janeiro de 1995, a Rio Sul acertou a
compra da Nordeste com o governo da Bahia,
quando seriam pagos 2,1 milhdes de dolares,
divididos em 48 parcelas, com juros de 12%
ao ano. Poucas horas depois, a Rio Sul
fechou com o Grupo Coelho o pagamento
de 4,835 milhdes de ddlares, a serem pagos
em 37 vezes, com a mesma incidéncia de
juros. Fernando Pinto nomeou Percy Lourenco
Rodrigues, o entdo diretor financeiro da Rio
Sul, como o novo presidente da Nordeste.
Mais tarde, o proprio Percy estaria a frente do
comando da Rio Sul. Do valor pago ao Grupo
Coelho, a Rio Sul acabou abatendo 977 mil
délares, ja que dos nove Bandeirante que a
Nordeste dizia ter em boas condicdes de véo,
trés serviam apenas para sucata, e duas aero-

O ERJ-145da
Rio Sul virou um
verdadeiro xodd
dos executivos
e politicos que
iam a Brasilia a
partir do
Aeroporto
Santos-Dumont,
no Rio de
Janeiro, jd que
foi o primeiro
jato que
interligou os
dois aeroportos
em véos sem
escalas.
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Na foto, em
Congonhas,
nota-se um
Boeing 737-500
da Nordeste jg
ostentando a
nova pintura da
companhia,
adotada apos
ter sido
negociada

pela Rio Sul.

naves Brasilia estavam com prestacoes
vencidas. Com os descontos, a Nordeste aca-
bou negociada por um valor total de 5,958
milhdes de délares, que equivaliam a
6.393.957,00 de reais (US$ 1,00 = R$ 0,841).
A Rio Sul optou por fundir os setores de
operacdes da Rio Sul e da Nordeste e apenas
uma pequena estrutura administrativa conti-
nuou a funcionar em Salvador. Mas por

queé comprar a Nordeste se as regras da
aviacao regional j& haviam mudado, se as
linhas para o Nordeste poderiam ser solicita-
das por qualquer empresa e, principalmente,
se a Nordeste Linhas Aéreas estava em
peéssima situacdo financeira, com imagem
altamente desgastada por alguns acidentes?
A resposta é simples: a estratégia de cresci-
mento da Rio Sul passava pela regido nordeste
€, se a Rio Sul ndo comprasse, a TAM,

sua grande concorrente, poderia fazé-lo.

O SUCESSOR NATURAL
DOS TURBOELICES

A Rio Sul, desde a incorporacio das
primeiras aeronaves Bandeirante, sempre foi
grande cliente da Embraer. Por isso, acabou
optando por negociar jatos ERJ-145 para
substituir suas frota de turboélices Brasilia e
Fokker 50. Apés a saida do engenheiro
Fernando Pinto da presidéncia da Rio Sul,
assumiu Paulo Henrique Moraes Coco, o
entdo diretor comercial da Varig. Sua linha de
trabalho buscava o refinamento na relacdo
com o cliente e atender da melhor maneira
possivel ao ja grande numero de clientes
figis & marca Rio Sul. E foi ele que deu
prosseguimento ao antigo projeto da Rio Sul
de lancar o conceito do jato de 50 lugares no
Brasil. Inicialmente a companhia encomendou

Paulo Berger

15 aeronaves ERJ-145, com Op¢ao para

mais 15 unidades. O objetivo final era criar
uma malha de véos, com ampla opcao de hora-
rios, ligando aeroportos centrais aos centros
regionais. Em agosto de 1997, a Rio Sul
recebeu seu primeiro Embraer ERJ-145 (PT-
SPA). Foi um inicio dificil, pois era o primeiro
jato comercial da Embraer e as primeiras
aeronaves tiveram sérios problemas de perfor-
mance e panes de integracdo de sistemas.
Isso ocasionou baixos niveis de despachabili-
dade e acabou deixando uma ma impressao
dentro do Grupo Varig. A aeronave estreou na
rota Rio/Belo Horizonte, interligando os aero-
portos centrais das duas cidades, mas virou
um verdadeiro xodé entre os passageiros quan-
do passou a ligar o Aeroporto Santos Dumont
a Brasilia (DF) em vAos sem escalas. Naquela
€poca, a ligagdo entre o Rio e o Distrito
Federal era feita apenas através do Aeroporto
Internacional Tom Jobim, o Galedo (RJ). A Rio
Sul fez uma pesada campanha de marketing
para lancar a nova aeronave da Embraer e 3
apelidou de “Jet Class”. Os primeiros sete
jatos da Embraer foram entregues & companhia
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A Rio Sut
encomendou os
Boeing 737-500
que logo fizerarm
Sucesso entre
0s passageiros
por apresentarer
espago entre

poltronas muito
confortdvel,
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Pessoa juridica
também ¢ gente.
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As propagandas

da Rio Sul visavam
atrair para os
aviées os
execulivos que
sajam de Sao Paulo
pela manha e
retornavam a noite.

ainda em 1997. Em 1998 a Embraer eniregou
mais cinco, em 1999 chegaram mais s e, no
ano 2000, foi entregue o PT-SPP, o Gnico ERK-
145 do modelo LR (Long Range), com tangue
central de combustivel — os demais eram do
modelo ER (Extended Range). Somando fodas
2s unidades, teriamos 16 avides do modelo
nzo fosse o fato da Rio Sul ter perdido o ERJ-
145 de matricula PT-SPE no dia 28 de dezem-
oo de 1998, quando teve a fuselagem avaria-
o= 200s um pouso duro decorrente de uma
=orowmacdo desestabilizada no Aeroporio
r—=maconal Afonso Pena de Curitiba. Ne-
mmwm dos 40 ocupantes se feriu no acidente.
O plano da Rio Sul de manter umz frota
composta por 30 jatos ERJ acabou sendo

descontinuado. O DAC liberou a operacao de
jatos maiores em roias gue antes eram
sxcdlusivas das aeronaves de 50 assentos,
como z propria ligacdo entre os aeroportos de
Sanios Dumont e Brasilia. Com isso os custos
operadonais na relacdo assento/quildmetro de
aeronaves maiores prevaleceram sobre 0s
das asronaves menores, e isso drenou a
energia do projeto 145. A frota final acabou
ficando nas 15 aeronaves. A Rio Sul ainda
chegou a emprestar irés aeronaves ERJ-145
(PT-SPA, PT-SPB e PT-SPC) & Nordeste Linhas
Aéreas, guando a subsididria iniciou o proces-
so para desativacdo de seus turboélices. Por
outro lado, apesar de desejar operar apenas
jatos em sua frota, a Rio Sul se viu obrigada a

Antes de ser
desativado, o
Brasilia chegou a
voar com a nova
identidade visual
adotado pela

Rio Sul em 1998,
quando assumiu
sua ligagdo direta
com a Varig.
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manter alguns turboélices voando para alguns
destinos, como Santo Angelo, Uruguaiana

e Cascavel, que ndo comportavam aeronaves
mais pesadas ou que exigiam maior compri-
mento de pista para pousar e decolar. Além
disso, eram mercados muito importantes, que
estavam nas raizes da empresa e tinham bons
indices de ocupacdo. A companhia ainda
chegou a substituir alguns Brasilia mais antigos
por maodelos fabricados em 1997.

SA0 PAULO - RIO

PELO BOEING 737-500 DA RIO-SUL.

Colegao: José Mazur Filho

“115, 00

VOCE V0A NO MELHOR AVIA0 PELO MENOR PRECO.-

E, acimo de tudo, um Boeing.
Yock réserva o suo possagem e o seu’

A Rio-5t! levo vecé de Cangonhias até o
Golede nuBoeing 737-500, o ovide mais
confartavel do sus cotegario.

gsscate e ninds acumule milhos pelo que s o Rio-Sul tem.

pregroma Smiles. De 3o Poule pare o Rio,
pense alto e pague baixe: vi de Boeing 737-500,

PREJUIZOS E UMA
LOW FARE NA PROA

Em 1998, a Rio Sul mudou sua identidade
visual, assumindo sua ligacdo direta com a
Varig, com aeronaves pintadas no esquema
padrao da companhia-mae. Iniciava-se o
processo para uma futura atuacdo conjunta
entre as empresas. Em 2001, quando a Rio Sul
completou seus 25 anos, houve
uma grande alteragdo
organizacional, sendo criada
pela Fundacado Rubem Berta
Participacdes (FRB Par) a holding
Varig Participacoes em Transpor-
te Aéreo - VPTA, que ficou
responsavel pelas empresas Rio
Sul, Nordeste e Rotatur. Houve
também a substituicdo de todo
0 grupo diretivo da empresa,
tendo a nova diretoria provoca-
do a submissdo dos rumos e
interesses das empresas da
VPTA aos interesses e rumos da
empresa maior do grupo, a
Varig, através de uma operacdo
integrada e complementar,

A Rio Sul operava em mais de
40 aeroportos por todo o pafs,
tinha um quadro de funcionarios
formado por mais de 950

@ Puulo e = Riotaoes ] lomian - 505 Faaiam ey aeronautas (pessoal de voo),
05 1520 1542 1612 1830 2005 07:06 08:24 14:50 16:36° 17:20 19445 £ 1.400 aerovirios (pessoal de
ey : P RIOSUL . terra) e muitos colaboradores

Sdv Paule: (011) 5581-2461 = Rie: (421) 507-4488

= Ateiemalto ey aperucies ao Atrapacts Sentas Dumont. = Toxede cmbargue réainclofds. = Fecpu dabilhete spenes sein ide ou pors veits

wHw.rio-sut.com
Toll Free; 0800-99-2004

terceirizados. A empresa fatu-

rou em 2001 mais de 800 mi-

i
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Ihdes de reais, ocupando mais

A Rio Sul foi convidada para
participar de uma festa da
aeronautica realizada na
Base Aérea de Anapolis (GO)
e levou um ERJ-145, o

qual foi escoltado por dois
cagas Mirage.

Joao Evangelista
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Assim que
recebeu o seu
‘mais novo aviao,
o0 Boeing 737-700
NG, a Rio Sul
pintou uma fita
meétrica na
fuselagem para
lembrar o
grande espaco
existente entre os
assentos.

— .

Renato Salzinger
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Quando houve a
integrag&o da
malha, a Varig
experimentou
alguns esquemas
de pintura. Um deles
foi aplicado no
PT-SSO, porém
acabou sendo
descartado. Abaixo,
o ditimo esquema
que ostentava o
nome da Rio Sul.
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Marca prépria, malha competitiva, frota
dedicada e, o mais importante, uma analise
econdmico-financeira que mostrava ser
rentavel o novo servico. A nova companhia
adotaria um sistema de reservas simples e
barato, além de aproveitar parte da estrutura
administrativa e operacional j& existente

na Rio Sul. A criagcdo de uma empresa

de baixos custos seria uma excelente arma do

Grupo Varig para drenar o félego da nova Gol.

Percy Rodrigues conseguiu aprovagao
formal do Conselho de Administracao. No seu

altimo dia de trabalho a frente da presidéncia,

ele visitou o brigadeiro Venancio Grossi,

INTERNACIONAL

Gianfranco Beting

que ocupava a direcao geral do D2 oar=
mostrar © novo produto. O brigac=rn ==mi-
nou, gostou e deu o seu o= =000 Fo=—
a nova empresa "ZAPT” néo fo p=r= T===
O presidente George Ermako™ =rou ma=
tarde relancar o projeto, porem o 20U
mudancas, que incluiam um nowo fome
“Pop Star”. SO que, desiz vez. o © oo
Conselho Administrativo da Fundac=o Suben
Berta que optou por suspender ou=iousr
investimento neste sentido. Apcs === ===

a Rio Sul comecou a redesenhar s=0 —oo=0,
projetando uma empresa menor. Qus ooeTare
somente Boeing 737-700 nos a=rooor—=
centrais, mas, no més de seiembro o= 2007
foi anunciada a fusdo operacionz o

a Varig, o0 mesmo ocorrendo com = Nomdes=
Linhas Aéreas.

A frota de jatos da Rio Sul oesc=u b=
te nos ultimos dez anos. Ai€ o ===0 ==
tre de 2003, a companhia conizwe oM o==
Boeing 737-500, quatro Bosing 737300 =
trés Boeing 737-700. Indusive um dos =0os o2
nova geragao, o de matriculz PR-SAG o===u
recorde mundial de v6o nonsiop pare a=one-
ves birreatoras de médio alcance, == 0
v6o de entrega para a Rio Sul em =gos0 o=
2002. O jato cumpriu uma jomad= de 10
horas de voo entre Atlaniz, nz Georo= EUAL
e 0 Aeroporto Internacionzal do R0 o= =0,
sem ter feito um Unico pouso mi=medieno
num percurso de 4.291 milhas naubces
Atualmente, a companhiz nZo ocpez mas
aeronaves Brasilia e inicia o procssso o=
phase-out das aeronaves Jet Cizss. =770
questionavel, dada a francz expansac 4o
mercado regional e o sucesso das emoresas
gue operam essas rotas.




